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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû è ïåðñïåêòè-
âû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ÞÔÎ â óñëîâèÿõ
âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ íà îñíîâå ïðîâåäåí-
íîãî SWOT-àíàëèçà ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà ÞÔÎ. Ïðåäëîæåíû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ðåãèîíàëüíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ.
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Âîñüìàÿ ìèíèñòåðñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ÂÒÎ
17 äåêàáðÿ 2011 ã. ïîääåðæàëà çàÿâêó Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè âñòóïèòü â îðãàíèçàöèþ ïîñëå
ðàòèôèöèðîâàíèÿ äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
çàâåðøåíèÿ ïðîöåäóðû âñòóïëåíèÿ, è ñ 22 àâ-
ãóñòà 2012 ã. Ðîññèÿ îôèöèàëüíî ñòàëà 156 ñòðà-
íîé-÷ëåíîì ÂÒÎ. Ðîññèÿ âåëà ïåðåãîâîðû î
âñòóïëåíèè â ãëîáàëüíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçà-
öèþ ñ 1993 ã., áóäó÷è åäèíñòâåííîé ïðåäñòàâè-
òåëüíèöåé Áîëüøîé äâàäöàòêè, âñå åùå íå ÿâ-
ëÿþùåéñÿ ÷ëåíîì ÂÒÎ. Îäîáðåíèå ñòðàíàìè-
÷ëåíàìè ÂÒÎ âñòóïëåíèÿ â îðãàíèçàöèþ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòî-
ðîì, îêàçûâàþùèì çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà
ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó è îïðåäåëÿþùèì åå ðîëü
â ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå ðàçäåëåíèÿ òðóäà íà
ìèðîâûõ ðûíêàõ. Â ýòîé ñâÿçè î÷åâèäíû îáùèå
ïðåèìóùåñòâà äëÿ Ðîññèè îò ÷ëåíñòâà â ÂÒÎ:

– ðàâíûå êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ äîñòó-
ïà íà ìèðîâûå ðûíêè òîâàðîâ è óñëóã è äîñ-
òóï ê ñèñòåìå ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ ÂÒÎ, ÷òî
ïîâûøàåò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ñòðàíû äëÿ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ ïîñðåäñòâîì
îáåñïå÷åíèÿ ïðåäñêàçóåìîñòè è ñòàáèëüíîñòè
ðàçâèòèÿ òîðãîâûõ îòíîøåíèé ñî ñòðàíàìè-
÷ëåíàìè ÂÒÎ;

– ðàñïðîñòðàíåíèå íà ñòðàíó-ó÷àñòíèöó
ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ
(ÐÍÁ) è íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà (ÍÐ) ñòðàíà-
ìè-÷ëåíàìè ÂÒÎ, êîòîðûå ðàíåå íå èìåëè ñ
íåé ñîãëàøåíèé î ïðèìåíåíèè òàêèõ ðåæèìîâ;

– ó÷àñòèå â âûðàáîòêå íîâûõ ïðàâèë ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè, ñ ó÷åòîì åå òåêóùèõ è
ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ;

– óñòðàíåíèå äèñêðèìèíàöèè â òîðãîâëå
ïóòåì äîñòóïà ê ìåõàíèçìó ÂÒÎ ïî ðàçðåøå-
íèþ ñïîðîâ, îáåñïå÷èâàþùåìó çàùèòó íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ â ñëó÷àå, åñëè îíè óùåì-
ëÿþòñÿ ïàðòíåðàìè;

– ãàðìîíèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà ïî âîïðîñàì ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì äðóãèõ ñòðàí-÷ëå-
íîâ ÂÒÎ íà îñíîâå ñîãëàøåíèé ÂÒÎ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî âçÿòûìè îáÿçàòåëüñòâàìè;

– ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ó÷àñòèÿ â
ïðåôåðåíöèàëüíûõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèÿõ íà
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áàçå äîãîâîðåííîñòåé è ïðîöåäóð, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ ÂÒÎ.

Òàêèì îáðàçîì, âñòóïëåíèå Ðîññèè â
ÂÒÎ – ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñòàáèëüíîñòü óñëî-
âèé ðàáîòû íà âíåøíèõ ðûíêàõ, ñíèæåíèå áà-
ðüåðîâ â òîðãîâëå, à òàêæå âîçìîæíîñòü ó÷àñ-
òèÿ Ðîññèè â ôîðìèðîâàíèè ïðàâèë ìåæäóíà-
ðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â òî
æå âðåìÿ íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî îäíèìè èç óñ-
ëîâèé ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿ-
òèå íà ñåáÿ ðÿäà îáÿçàòåëüñòâ, ïðåæäå âñåãî,
òàêèõ, êàê ñíèæåíèå ââîçíûõ òàìîæåííûõ ïî-
øëèí, îãðàíè÷åíèå ãîñïîääåðæêè ðÿäà îòðàñ-
ëåé, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ èõ ýô-
ôåêòèâíîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè. Âñòóïàÿ â ÂÒÎ, Ðîññèÿ ïðèíÿëà íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà ïî 116 ñåêòîðàì óñëóã (èç 155
ñåêòîðîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ êëàññèôèêàöèåé
ÂÒÎ). Îäíàêî â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ îáÿçàòåëüñòâà íå ïðåäóñìàòðèâàþò êàêèõ-
ëèáî èçìåíåíèé â äåéñòâóþùåé ñèñòåìå ðåãó-
ëèðîâàíèÿ.

Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ íå âëå÷åò çà
ñîáîé ñóùåñòâåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ è
êîíúþíêòóðíûõ èçìåíåíèé è îïàñåíèé êàê äëÿ
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèè, òàê è åãî ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó áàíêîâñêèé ñåê-
òîð âñòóïèë â ÂÒÎ íà ïðèâèëåãèðîâàííûõ óñ-
ëîâèÿõ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ çàïðåòîì
îòêðûòèÿ ïðÿìûõ ôèëèàëîâ èíîñòðàííûõ áàí-
êîâ. Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå çàïðåùà-
åò ñîçäàíèå áàíêîâ ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà, íî äëÿ íèõ ñóùåñòâóåò ðÿä îãðàíè-
÷åíèé. Âî-ïåðâûõ, íà äîëþ áàíêîâ ñ èíîñòðàí-
íûì ó÷àñòèåì íå äîëæíî ïðèõîäèòüñÿ áîëåå
50 % îò ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà ðîññèéñêîé áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû. Âî-âòîðûõ, èíîñòðàííûå áàí-
êè íå ìîãóò îòêðûâàòü íà òåððèòîðèè Ðîññèè
ïðÿìûå ôèëèàëû, çäåñü ìîãóò ðàáîòàòü òîëüêî
äî÷åðíèå áàíêè. Íà ïåðåãîâîðàõ ïî ÂÒÎ Ðîñ-
ñèè óäàëîñü îòñòîÿòü ýòè ïîëîæåíèÿ è íà ïåð-
ñïåêòèâó – ýòè çàïðåòû íå áóäóò ñíÿòû è ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà.

Âîïðîñ î çàïðåòå îòêðûòèÿ ôèëèàëîâ èíî-
ñòðàííûõ áàíêîâ â Ðîññèè áûë îäíèì èç ñà-
ìûõ ñåðüåçíûõ è òîðìîçèë ïðèñîåäèíåíèå ê
Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè. Ââîä çàïðå-
òà ñîçäàåò ðàâíûå êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ äëÿ
ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ áàíêîâ íà òåððè-
òîðèè Ðîññèè. Äî÷åðíèé áàíê òðåáóåò êàïèòà-
ëà, êîòîðûé ñëóæèò çàùèòîé âêëàäîâ èëè ñ÷å-
òîâ ïðåäïðèÿòèé â ýòîì áàíêå, îí îáëàäàåò ñîá-
ñòâåííûì êàïèòàëîì, âåäåò ñîáñòâåííûé áà-
ëàíñ, áóõãàëòåðèþ, ðåçåðâèðóåò äåíåæíûå ðå-
ñóðñû, ÷òîáû âåñòè äåÿòåëüíîñòü. Ñîçäàíèå
ôèëèàëà ïðåäïîëàãàåò îòñóòñòâèå íåîáõîäèìî-
ñòè â êàïèòàëå, îòäåëüíîì áàëàíñå, â ñîáëþäå-
íèè òðåáîâàíèé Áàíêà Ðîññèè î ñîçäàíèè îáÿ-

çàòåëüíûõ ðåçåðâîâ. Â äàííîé ñèòóàöèè ôèëè-
àë ìîæåò äåéñòâîâàòü íà òåððèòîðèè Ðîññèè ñ
ìåíüøèìè ðàñõîäàìè, ÷òî ñòàâèò åãî â áîëåå
ïðèâèëåãèðîâàííîå ïîëîæåíèå ïî ñðàâíåíèþ
ñ ðîññèéñêèìè áàíêàìè. Åñëè ðàçðåøèòü ôè-
ëèàëû, òî ïîä âîïðîñ ñòàâèòñÿ ñóùåñòâîâàíèå
ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî êàïèòàëà, ïîòîìó ÷òî
îí â êîíêóðåíòíîì ïëàíå ãîðàçäî ñëàáåå, ÷åì ó
èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè-
ñóòñòâèå ôèëèàëîâ èíîñòðàííûõ áàíêîâ âîç-
äåéñòâóåò áëàãîïðèÿòíî íà ðåàëüíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè, ïðåäîñòàâëÿÿ áîëåå êà÷åñòâåííûå
áàíêîâñêèå ïðîäóêòû è óñëóãè, ñïîñîáñòâóÿ òåì
ñàìûì àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé àêòèâíî-
ñòè êîìïàíèé. Ðàññìîòðèì àðãóìåíòû ïðîòèâ-
íèêîâ è ñòîðîííèêîâ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ.

Óãðîçû ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîé áàíêîâñ-
êîé ñèñòåìû â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì Ðîññèè â
ÂÒÎ, ïî ìíåíèþ ðÿäà ýêñïåðòîâ, âûçâàíû ñëå-
äóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Ìåæäóíàðîäíîå
ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Standard & Poor’s åùå
â 2005 ã. ïîä çàãîëîâêàìè «Òåíäåíöèè, êîòî-
ðûå íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü» è «Î ôàêòîðàõ, âû-
çûâàþùèõ áåñïîêîéñòâî» äàëî ðàçâåðíóòûé
àíàëèç íåäîñòàòêîâ ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû è óñëîâèé åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïðè-
âåäåì çäåñü íåêîòîðûå óêàçàííûå â àíàëèçå
íåäîñòàòêè: âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ýêîíîìè-
êè; íåîïðåäåëåííàÿ è íåïðåäñêàçóåìàÿ ïðà-
âîâàÿ áàçà; íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êàïèòàëè-
çàöèè áàíêîâ; êîíöåíòðàöèÿ êðåäèòíûõ ðèñ-
êîâ è ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ; çàâèñèìîñòü îò
ñâÿçàííûõ ñòîðîí; íåïðîçðà÷íîñòü ñòðóêòóðû
ñîáñòâåííîñòè; âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ â êàòå-
ãîðèè íàèáîëåå êðóïíûõ áàíêîâ è çíà÷èòåëü-
íàÿ ôðàãìåíòàöèÿ â êàòåãîðèè ñðåäíèõ è ìåë-
êèõ áàíêîâ. Àãåíòñòâî òàêæå îòìåòèëî ïðè÷è-
íû, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü íåãàòèâíîå âëèÿ-
íèå íà ðàçâèòèå ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:

– Áàíê Ðîññèè î÷åíü áûñòðî ïðîâåë âíå-
äðåíèå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ, ïðèíÿâ
â ñèñòåìó 835 áàíêîâ (îêîëî 75 % âñåõ çàÿâîê),
â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîòåðÿë âîçìîæíîñòü êàðäè-
íàëüíî ðåñòðóêòóðèðîâàòü áàíêîâñêèé ñåêòîð;

– îáðàçîâàíèå êðåäèòíûõ áþðî áûëî ïðè-
çâàíî óïðîñòèòü ðàññìîòðåíèå êðåäèòíûõ çàÿ-
âîê è ñíèçèòü êðåäèòíûå ðèñêè, íî ïîçèòèâ-
íûé ýôôåêò îò íèõ ïîêà íå î÷åâèäåí;

– äîõîäíîñòü ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïîñòåïåí-
íî ñíèæàåòñÿ, ïðè÷èíàìè ÷åãî ÿâëÿþòñÿ: ðîñò
îïåðàöèîííûõ çàòðàò, îïåðåæàþùèé ðîñò âîçîá-
íîâëåííûõ äîõîäîâ; óñèëåíèå êîíêóðåíöèè, ÷òî
ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ìàðæè; çíà÷èòåëüíàÿ çà-
âèñèìîñòü áàíêîâ îò òîðãîâîãî äîõîäà [3].

Èìåííî æåëàÿ èìåòü ðàâíûå êîíêóðåíò-
íûå óñëîâèÿ, ðîññèéñêàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà
â ëèöå Àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ ñòà-
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âèò âîïðîñ î òîì, ÷òî íàäî ïðèâåñòè âíóòðåí-
íèé ôèíàíñîâûé ðûíîê è óñëîâèÿ ðàáîòû íà
íåì â ñîîòâåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàí-
äàðòàìè, à ïîòîì îáñóæäàòü âîïðîñ îá óñëîâè-
ÿõ äîïóñêà èíîñòðàííûõ áàíêîâ è èõ ôèëèàëîâ
â Ðîññèþ.

Íî è âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ðûíêà áàí-
êîâñêèõ óñëóã ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ çíà÷è-
òåëüíû. Òàê, ñòîðîííèêè âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â
ÂÒÎ, îïåðèðóÿ ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè è
îïûòîì äðóãèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö ÂÒÎ, ïîëàãàþò,
÷òî ïðèõîä èíîñòðàííûõ áàíêîâ â Ðîññèþ ïîñ-
ëå åå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ ìîæåò ïîëîæèòåëüíî
âîçäåéñòâîâàòü íà ðîññèéñêóþ áàíêîâñêóþ ñè-
ñòåìó, ïîñêîëüêó:

– ýòî äàëî áû ïðèòîê èíâåñòèöèé â áàí-
êîâñêèé ñåêòîð ýêîíîìèêè Ðîññèè è ïîâûñèëî
áû êàïèòàëèçàöèþ åå áàíêîâ;

– ýòîò ïðèõîä ìîã áû ïîëîæèòåëüíî ñêà-
çàòüñÿ â âèäå äîïîëíèòåëüíîãî ïðèòîêà èíâåñòè-
öèé â äðóãèå ñåêòîðà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, èáî
èíîñòðàííûå èíâåñòîðû áîëüøå äîâåðÿþò ñâî-
èì áàíêàì, ïîñêîëüêó åñëè ÷åðåç ðîññèéñêèå áàí-
êè îíè ïîðîé îïàñàþòñÿ ïðîâîäèòü èíâåñòèöèè,
òî ÷åðåç çíàêîìûå èì çàðóáåæíûå áàíêè îíè
ñäåëàþò ýòî áûñòðåå è íàäåæíåå;

– ýòî ïðèâåäåò ê âíåäðåíèþ ïðîãðåññèâ-
íûõ áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé, ðàñøèðåíèþ ñïåê-
òðà è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà áàíêîâñêèõ ïðî-
äóêòîâ è óñëóã, è âñå ýòî ìîãóò ïðèíåñòè èíîñ-
òðàííûå áàíêè.

Îáùåèçâåñòåí òàêîé ôàêò, ÷òî çàðóáåæ-
íûå áàíêè ïðåäîñòàâëÿþò êðåäèòû ïðàêòè÷åñ-
êè ëþáûõ ðàçìåðîâ ïîä ñóùåñòâåííî ìåíüøèå
ïðîöåíòû è íà ñðîê äî íåñêîëüêèõ ëåò. Â öå-
ëîì ýòî çíà÷èò, ÷òî ïðèñóòñòâèå â Ðîññèè èíî-
ñòðàííûõ áàíêîâ îáåñïå÷èâàåò ðîññèéñêóþ
ýêîíîìèêó «äëèííûìè» è áîëåå «äåøåâûìè»
äåíüãàìè, â òî âðåìÿ êàê ðîññèéñêèå áàíêè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîãóò îáåñïå÷èâàòü ñâîþ ýêî-
íîìèêó òîëüêî «êîðîòêèìè» è «äîðîãèìè» äåíü-
ãàìè. Òàê, ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, äëÿ ïåðâî-
ãî ïîëóãîäèÿ 2012 ã., íåñìîòðÿ íà ñåçîííîå çà-
ìåäëåíèå ñïðîñà ñî ñòîðîíû çàåìùèêîâ –
þðèäè÷åñêèõ ëèö âíà÷àëå ãîäà, áûë õàðàêòå-
ðåí îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü ïîòðåáíîñ-
òè íåôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé â áàíêîâñêèõ
óñëóãàõ. Îäíàêî îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíâåñ-
òèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ðîññèéñêèõ îðãàíè-
çàöèé îñòàâàëèñü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà (ïðè-
áûëü è àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ), ïðè ýòîì
äîëÿ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ â ñòðóêòóðå èíâåñ-
òèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë îðãàíèçàöèé â I êâàð-
òàëå 2012 ã. ñîñòàâèëà âñåãî 8,1 %.

Îïûò ëèáåðàëèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòî-
ðà ñòðàí-ó÷àñòíèö ÂÒÎ ïîêàçûâàåò óñïåøíîñòü
ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îò
âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ. Òàê, ïðèâàòèçàöèÿ è ñëèÿ-

íèÿ â àðãåíòèíñêîì áàíêîâñêîì ñåêòîðå ïðè-
âåëè ê ñíèæåíèþ êðåäèòíûõ ðèñêîâ; ëèáåðà-
ëèçàöèÿ ñïîñîáñòâîâàëà ñòàáèëèçàöèè ïîòîêîâ
êàïèòàëà; ëèáåðàëèçàöèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
Òóðöèè â 90-õ ãã. ïðèâåëà ê óëó÷øåíèþ îöåí-
êè êà÷åñòâà ðèñêîâ è ñèñòåìû ìàðêåòèíãà, ïðè-
òîêó íîâûõ òåõíîëîãèé (ýëåêòðîííûå áàíêîâñ-
êèå îïåðàöèè, ðîñò ÷èñëà êðåäèòíûõ êàðòî÷åê);
âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ òàêæå
ïðèâîäèëà ê âíóòðåííåìó ðåôîðìèðîâàíèþ
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà [2].

Êàê ïðèìåð ðàññìîòðèì ëèáåðàëèçàöèþ
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Êèòàÿ, êîòîðàÿ íà÷àëàñü
â êîíöå 2001 ã. – ñðàçó ïîñëå âñòóïëåíèÿ ñòðà-
íû â ÂÒÎ. Ïîñòåïåííîå ïðèâëå÷åíèå èíîñò-
ðàííûõ áàíêîâ ïîçâîëèëî ñìÿã÷èòü ïîñëåäñòâèÿ
ðåôîðìû âíóòðåííåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Òàê,
â ïåðèîä ñ 2002-ãî ïî 2004 ã. íà êèòàéñêèé
ðûíîê âûøëè 35 èíîñòðàííûõ áàíêîâ: ñíà÷àëà
ïîÿâèëèñü áàíêè èç Òàéâàíÿ, Þæíîé Êîðåè è
Ãîíêîíãà, çàòåì – êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå
áàíêè. Â òî æå âðåìÿ íàáëþäàëîñü ñòðåìëåíèå
èíîñòðàííûõ áàíêîâ è ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé
óâåëè÷èòü ó÷àñòèå â êèòàéñêèõ áàíêàõ. Îãðà-
íè÷åíèå íà äîëþ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàí-
êàõ Êèòàÿ áûëî óñòàíîâëåíî íà óðîâíå 25 %,
ïîýòîìó èíîñòðàííûå áàíêè îòêðûâàëè ñâîè
äî÷åðíèå ïîäðàçäåëåíèÿ è ïðîâîäèëè ñëèÿíèÿ
ñ êèòàéñêèìè áàíêàìè. Èíâåñòîðû îòêðûâàëè
îáû÷íûå êîììåð÷åñêèå áàíêè, à òàêæå ñïåöè-
àëèçèðîâàííûå è èíâåñòèöèîííûå. Êðîìå òîãî,
ñîçäàâàëèñü ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ñ ÷à-
ñòíûìè, òàê è ñ ãîñóäàðñòâåííûìè áàíêàìè Êè-
òàÿ. Äîëÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàíêîâñêîé
ñèñòåìå ñòðàíû ïîñòîÿííî ðîñëà è ïðèáëèçè-
ëàñü ê 25 %: â îòñóòñòâèå ýòîãî îãðàíè÷åíèÿ
èíîñòðàííûå áàíêè ïðîäîëæèëè áû ýêñïàíñèþ.

Êàê è Ðîññèÿ, Êèòàé îòêðûë ñåêòîð ñòðà-
õîâàíèÿ, ÷òî ïðèâåëî íå òîëüêî ê ðîñòó çàíÿòîñ-
òè íàñåëåíèÿ, íî è çàðàáîòíîé ïëàòû ñëóæà-
ùèõ. Â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ëåò (2001–2005 ãã.) îá-
ùåå êîëè÷åñòâî ñòðàõîâûõ êîìïàíèé âîçðîñëî
ñ 41 äî 78, â òîì ÷èñëå è êèòàéñêèõ (ñ 20 äî 41).

Äðóãîé ïðèìåð âëèÿíèÿ ïîñëåäñòâèé îò-
êðûòèÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ïîñëå âñòóïëåíèÿ
â ÂÒÎ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ìîæíî áûëî íà-
áëþäàòü â Âîñòî÷íîé Åâðîïå, ãäå ôèíàíñîâûå
ñèñòåìû Âåíãðèè, ×åõèè, åùå öåëîãî ðÿäà áî-
ëåå ìåëêèõ ñòðàí ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ (íà
80–90 %) ïðèíàäëåæàò èíîñòðàííîìó êàïèòà-
ëó. Ïîñëåäíèé êðèçèñ 2007–2008 ãã. ïîêàçàë
âñþ óÿçâèìîñòü òàêîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû îò
ëþáûõ ñåðüåçíûõ ðûíî÷íûõ êîëåáàíèé. Âî-ïåð-
âûõ, êîãäà ñåáÿ ïëîõî ïî÷óâñòâîâàëè ãîëîâíûå
áàíêè, îíè ñòàëè óäåëÿòü âíèìàíèå ñîáñòâåí-
íîìó ñïàñåíèþ, à ïîçèöèè äî÷åðíèõ ñòðóêòóð
íà ïåðèôåðèè Åâðîïû èõ èíòåðåñîâàëè â ìåíü-
øåé ñòåïåíè. Îíè, ïðåæäå âñåãî, çàùèùàëè
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ñâîè ãîëîâíûå áàíêè âî Ôðàíöèè, Âåëèêîáðè-
òàíèè, Èòàëèè è ïðè ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâ.

Ñåãîäíÿ âëèâàíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà
â Ðîññèþ îñóùåñòâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíü-
øèìè òåìïàìè, ïîýòîìó îïàñåíèÿ, ÷òî ðîññèé-
ñêèå áàíêè íå âûäåðæàò êîíêóðåíöèè ñ èíîñò-
ðàííûìè, íåîáúåêòèâíû. Â êà÷åñòâå ïîäòâåðæ-
äåíèÿ ðàññìîòðèì îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè
ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ïðè ýòîì îò-
ìåòèì, ÷òî äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû îòðàæàåò îñíîâíûå òåíäåí-
öèè ðàçâèòèÿ è áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ÞÔÎ.

Ôèíàíñîâûé ñåêòîð ïðåäñòàâëÿåò îñîáóþ
âàæíîñòü äëÿ Ðîññèè. Íåñìîòðÿ íà íåáëàãîï-
ðèÿòíóþ âíåøíþþ êîíúþíêòóðó, Ðîññèÿ èìå-
ëà õîðîøèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè â ïåð-
âîé ïîëîâèíå 2012 ãîäà. Îäíàêî âî âòîðîì ïî-
ëóãîäèè íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå òåìïîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà íà ôîíå óñêîðåíèÿ èíôëÿöèè,
ïàäåíèÿ òåìïîâ ðîñòà âíóòðåííåãî ñïðîñà, îò-
ðèöàòåëüíîãî ýôôåêòà áàçû è ñëàáîãî âíåøíå-
ãî ñïðîñà.

Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2012 ã. îáúåì ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè ïðåâûñèë äîêðèçèñíûé ìàê-
ñèìóì íà ôîíå óâåðåííîãî ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ.
Â 2011 ã. Ðîññèÿ çàíÿëà 9-å ìåñòî â ìèðå ïî
îáúåìó ÂÂÏ (â òåêóùèõ äîëëàðàõ ÑØÀ), ïîä-
íÿâøèñü ñ 11-é ñòðî÷êè â 2007 ãîäó. Â 2012 ã.
ðåàëüíûé ÂÂÏ Ðîññèè, êàê îæèäàåòñÿ, óâåëè-
÷èòñÿ íà 3,8 % è ìîæåò ïðåâûñèòü 2 òðëí äîëë.
ÑØÀ. Ïðè ðàñ÷åòå ÂÂÏ ïî ïàðèòåòó ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòè ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà óæå
ñåãîäíÿ çàíèìàåò 6-å ìåñòî â ìèðå [6].

Ðîññèéñêèé ôèíàíñîâûé ðûíîê â ïåðâîì
ïîëóãîäèè 2012 ã. òàêæå ðàçâèâàëñÿ ïðè äîñòà-
òî÷íî áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ âíåøíåé òîð-
ãîâëè è ñîõðàíåíèè ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé â
ðåàëüíîì ñåêòîðå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Íà-
ðÿäó ñ ýòèì íà êîíúþíêòóðó âíóòðåííåãî ôè-
íàíñîâîãî ðûíêà, êàê è ðàíåå, îêàçûâàëè âëè-
ÿíèå ñèòóàöèÿ íà çàðóáåæíûõ ôèíàíñîâûõ
ðûíêàõ, èçìåíåíèå «àïïåòèòà ê ðèñêó» ó ãëî-
áàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Îñíîâíûå âíåøíèå øîêè
äëÿ ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä áûëè ñâÿçàíû ñ êîëåáàíèÿ-
ìè öåí íà ìèðîâîì ðûíêå ýíåðãîíîñèòåëåé è
äîëãîâûì êðèçèñîì â ñòðàíàõ çîíû åâðî.

Ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2012 ã. òåìï
ðîñòà ñòîèìîñòíîãî îáúåìà ôèíàíñîâîãî ðûí-
êà íåçíà÷èòåëüíî óñòóïèë òåìïó ðîñòà âàëîâî-
ãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Â ðåçóëüòàòå ñîîòíî-
øåíèå ñîâîêóïíîãî îáúåìà ôèíàíñîâîãî ðûí-
êà è ÂÂÏ Ðîññèè ïî÷òè íå èçìåíèëîñü, ñîñòà-
âèâ íà êîíåö èþíÿ 2012 ã. 111 % (íà êîíåö äå-
êàáðÿ 2011 ã. – 112 %). Âêëàä îñíîâíûõ ñåã-
ìåíòîâ â äèíàìèêó ñîâîêóïíîãî îáúåìà ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä íå
ïðåòåðïåë çàìåòíûõ èçìåíåíèé. Ïî îòíîøåíèþ

ê ÂÂÏ êàïèòàëèçàöèÿ ðûíêà àêöèé â ÐÒÑ ñî-
êðàòèëàñü íà 3 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà è ñîñòàâè-
ëà 44 %, îáúåì íàõîäÿùèõñÿ â îáðàùåíèè äîë-
ãîâûõ öåííûõ áóìàã óâåëè÷èëñÿ íà 1 ïðîöåíò-
íûé ïóíêò, äî 23 %, çàäîëæåííîñòü íåôèíàíñî-
âûõ îðãàíèçàöèé è ôèçè÷åñêèõ ëèö ïî áàíêîâ-
ñêèì êðåäèòàì òàêæå óâåëè÷èëàñü íà 1 ïðî-
öåíòíûé ïóíêò è äîñòèãëà 44 % [6].

Ðîññèéñêèå áàíêè â ïåðâîì ïîëóãîäèè
2012 ã. ïðîäîëæàëè ðàñøèðÿòü êðåäèòîâàíèå íå-
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è ôèçè÷åñêèõ ëèö,
õîòÿ îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà êîðïîðà-
òèâíîãî è, â ìåíüøåé ñòåïåíè, ðîçíè÷íîãî êðå-
äèòíûõ ïîðòôåëåé óõóäøèëèñü. Óëó÷øåíèÿ öå-
íîâûõ óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ íå ïðîèñõîäèëî –
íàïðîòèâ, â îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ êðåäèòíîãî
ðûíêà îòìå÷àëñÿ ðîñò ñòàâîê. Â òî æå âðåìÿ â
ñâÿçè ñ óñèëåíèåì êîíêóðåíòíîé áîðüáû çà
êëèåíòîâ â ðîçíè÷íîì ñåãìåíòå áàíêè ñìÿã÷à-
ëè îòäåëüíûå íåöåíîâûå óñëîâèÿ êðåäèòîâà-
íèÿ, óâåëè÷èâàÿ ìàêñèìàëüíûå îáúåìû êðåäè-
òîâ, óïðîùàÿ ïðîöåäóðó èõ îôîðìëåíèÿ, óìåíü-
øàÿ èëè îòìåíÿÿ äîïîëíèòåëüíûå êîìèññèè,
ïðåäëàãàÿ íîâûå êðåäèòíûå ïðîäóêòû. Ïî-ïðå-
æíåìó áîëåå 90 % êîðïîðàòèâíûõ êðåäèòîâ áûëî
ïðåäîñòàâëåíî áàíêàìè ã. Ìîñêâû. Â òî æå âðå-
ìÿ ýòè áàíêè ïðîäîëæàëè ðåãèîíàëüíóþ ýêñ-
ïàíñèþ, íàðàùèâàÿ îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ íå-
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé èç äðóãèõ ðåãèîíîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêèé ôèíàíñîâûé ðû-
íîê â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîõðàíÿåò óñòîé÷èâîñòü
è ïðîäîëæàåò âûïîëíÿòü ñâîþ ôóíêöèþ ïî
ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëü-
íûõ âíåøíèõ øîêîâ è íåîïðåäåëåííîñòè ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Ðàññìîòðèì êîíöåíòðàöèþ áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ (ñì. òàáë. 1).

Òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëà êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèé çàìåòíà íà ïðîòÿæåíèè àíà-
ëèçèðóåìîãî ïåðèîäà êàê â öåëîì ïî ÐÔ (çà
3 ãîäà ÷èñëî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñîêðàòè-
ëîñü íà 56 åäèíèö), òàê è ïî âñåì ôåäåðàëü-
íûì îêðóãàì. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ÞÔÎ,
êîòîðûé íàõîäèòñÿ íà 6-ì ìåñòå ïî êîëè÷åñòâó
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è ãäå çàìåòíà îïðåäå-
ëåííàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü ðàç-
ìåùåíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Äåéñòâóþ-
ùèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ÞÔÎ â îñíîâ-
íîì êîíöåíòðèðóþòñÿ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è
Êðàñíîäàðñêîì êðàå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ âûñî-
êèì ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì äàííûõ ðåãèî-
íîâ è ðàçâåòâëåííîñòüþ èíôðàñòðóêòóðû. Íà
òåððèòîðèè îêðóãà ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01 2013 ã.
äåéñòâîâàëè 46 ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ. Íà ðå-
ãèîíàëüíîì ðûíêå ïðèñóòñòâóþò ôèëèàëû âñåõ
êðóïíûõ ïðåäñòàâèòåëåé áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
Ðîññèè (10 èç Òîï-10).
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Äîñòàòî÷íîñòü îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíîâ îê-
ðóãà áàíêîâñêèìè óñëóãàìè õàðàêòåðèçóåòñÿ
îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè áàíêîâñêîé äåÿòåëü-
íîñòè (àêòèâû, êðåäèòû è äåïîçèòû ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö) â ñðàâíåíèè ñ îáùåðîññèéñêèìè çíà-
÷åíèÿìè è òåíäåíöèÿìè ïî Ðîññèè â öåëîì.
Îöåíêà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå èíäåêñîâ
íàñûùåííîñòè è ïîêàçàòåëåé îáåñïå÷åííîñòè.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé îáåñïå÷åííîñòè
èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü ñîîòíîøåíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ è êîëè÷åñòâà ïóíêòîâ áàíêîâ-
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ – ýòî ðåãèîíàëüíûå áàí-
êè, ôèëèàëû è âíóòðåííèå ñòðóêòóðíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ èíîðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ (äîïîëíè-
òåëüíûå è îïåðàöèîííûå îôèñû).

Ðàññìîòðèì îáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè áàíêîâñêèìè óñëóãàìè è îáîçíà÷èì ñîñòî-
ÿíèå â ÞÔÎ (ñì. òàáë. 2).

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01 2012 ã. íà 100 òûñ.
÷åë. ïðèõîäèòñÿ 24 ïóíêòà áàíêîâñêîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, ÷òî ïðåâîñõîäèò ïîêàçàòåëè ïî Ðîññèè
(22,2). Òåìï ðîñòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïî îêðóãó
çà 2011 ã. ñîîòâåòñòâóåò òåíäåíöèè ïî Ðîññèè.

Îöåíêà èíñòèòóöèîíàëüíîé îáåñïå÷åííî-
ñòè áàíêîâñêèìè óñëóãàìè õàðàêòåðèçóåò áàí-
êîâñêóþ èíôðàñòðóêòóðó îêðóãà ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñòåïåíè îõâàòà íàñåëåíèÿ. Íà îñíîâå ðàñ÷åòîâ
äàííûé ïîêàçàòåëü ïî ÞÔÎ ïî ñîñòîÿíèþ íà
01.01 2012 ã. ñîñòàâèë 1,08, ýòî íà 8 % áîëüøå,
÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè, è âûøå, ÷åì â áîëü-
øèíñòâå ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ñðåäè âîñüìè îêðó-
ãîâ ÞÔÎ çàíèìàåò 4-å ìåñòî. Îñíîâíûì ôàê-
òîðîì, âëèÿþùèì íà ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ, ÿâ-
ëÿåòñÿ ñíèæåíèå íà 18,6 % êîëè÷åñòâà òî÷åê ïðè-
ñóòñòâèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðè óâåëè÷å-
íèè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ îêðóãà (íà 2 %).

Òàáëèöà 1

Ðàçìåùåíèå äåéñòâóþùèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî îêðóãàì

Регион 

01.01 11 г. 01.01 12 г. Прирост 
(сниже-
ние), ед. 

01.01 13 г. Прирост 
(сниже-
ние), ед. 

количе-
ство  

КО *, ед. 

в % к 
итогу 

количе-
ство КО, 

ед. 

в % к 
итогу 

количест-
во КО, ед. 

в % к 
итогу 

Центральный округ    585   57,8 572   58,5 -13 564   59,0   -8 
В том числе Москва  
и Московская область 

   525   51,9 512   52,4 -13 506   52,9   -6 

Приволжский округ    118   11,7 111   11,3   -7 106   11,1   -5 
Северо-Западный округ      71     7,0   69     7,1   -2   70     7,3    1 
Сибирский округ      56     5,5   54     5,5   -2   53     5,5   -1 
Северо-Кавказский округ      57     5,6   56     5,7   -1   50     5,2   -6 
Южный округ      47     4,6   45     4,6   -2   46     4,8    1 
Уральский округ      51     5,0   45     4,6   -6   44     4,6   -1 
Дальневосточный округ      27     2,7   26     2,7   -1   26     2,4   -3 
Российская Федерация 1 012 100,0 978 100,0 -34 956 100,0 -22 

Ïðèìå÷àíèå. Ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì ÖÁ ÐÔ [1]. * ÊÎ – êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Ôèíàíñîâàÿ îáåñïå÷åííîñòü àíàëèçèðóåò-
ñÿ â ðàçðåçå äâóõ ïîêàçàòåëåé – àêòèâîâ è
êðåäèòîâ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01 2012 ã. ïîêà-
çàòåëü ôèíàíñîâîé íàñûùåííîñòè îêðóãà áàí-
êîâñêèìè óñëóãàìè ñîñòàâèë ïî àêòèâàì –
0,50, ïî êðåäèòàì – 1,08, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ÷åò-
âåðòîìó è òðåòüåìó ìåñòàì ñðåäè âñåõ îêðóãîâ
Ðîññèè. Åñëè â ñðåäíåì ïî Ðîññèè äîëÿ àêòè-
âîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ïî ñîñòîÿíèþ íà
01.01 2012 ã. ñîñòàâëÿëà 96 % îò ÂÂÏ, óâåëè÷èâ-
øèñü çà 5 ëåò íà 31 %, òî ïî ÞÔÎ óäåëüíûé
âåñ àêòèâîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâèë
48 % îò ÂÐÏ, ñíèçèâøèñü ñ 01.01 2009 ã. íà 7 %.
Ñèòóàöèÿ ñ ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòüþ ïî
âûäàííûì êðåäèòàì ïðîòèâîïîëîæíàÿ. ÞÔÎ
èìååò òðåòèé ïîêàçàòåëü ôèíàíñîâîé íàñûùåí-
íîñòè ïî êðåäèòàì ñðåäè âñåõ îêðóãîâ ÐÔ. Â
ðåãèîíå íàáëþäàåòñÿ äîñòàòî÷íàÿ êðåäèòíàÿ
àêòèâíîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà îòíîñèòåëüíî
ìàñøòàáîâ ýêîíîìèêè.

Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ñáåðåãàòåëüíîãî äåëà
ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ôèíàíñîâîé àêòèâíîñòè
ãðàæäàí è äåìîíñòðèðóåò óðîâåíü èíòåðåñà è
äîâåðèÿ ëþäåé ê ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì. Ïî
ñîñòîÿíèþ íà 01.01 2012 ã. äàííûé èíäåêñ èìå-
åò çíà÷åíèå 0,71. Ìåäëåííûé òåìï ðîñòà ñáå-
ðåæåíèé íàñåëåíèÿ ìîæåò áûòü îáóñëîâëåí
ñòîèìîñòüþ ðåãèîíàëüíîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîð-
çèíû è äðóãèìè ïðè÷èíàìè. Ñîâîêóïíûé èí-
äåêñ îáåñïå÷åííîñòè ðàâåí 0,80, ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà â áàíêîâñêèõ
óñëóãàõ óäîâëåòâîðåíû íà 80 %. Â ñðàâíåíèè
ñî ñðåäíèìè ïîêàçàòåëÿìè, ñëîæèâøèìèñÿ â
ñòðàíå, ÞÔÎ çàíèìàåò 3-å ìåñòî.

Â 2012 ã. áàíêè, êîíòðîëèðóåìûå íåðåçè-
äåíòàìè, íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå èõ êîëè÷å-
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È.Ä. Àíèêèíà, Ì.Ñ. Òîëñòåëü, À.Ñ. Áîíäàðåíêî. Ðàçâèòèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ÞÔÎ: óãðîçû è âîçìîæíîñòè

ñòâà ñ 220 äî 244 (17 èç íèõ âõîäÿò â ÷èñëî
50 êðóïíåéøèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Ðîñ-
ñèè ïî ðàçìåðó àêòèâîâ), íåñêîëüêî ñîêðàòè-
ëè ñâîþ äîëþ ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã. Óäåëü-
íûé âåñ ýòèõ áàíêîâ â àêòèâàõ áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà çà 2012 ã. óìåíüøèëñÿ ñ 18,0 äî 16,9 %,
â ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâàõ (êàïèòàëå) – ñ 19,1
äî 17,6 %.

Ðàññìîòðèì âëèÿíèå èíîñòðàííîãî êàïè-
òàëà íà áàíêîâñêèé ñåêòîð ÞÔÎ (ñì. ðèñ. 1).

Êîëè÷åñòâî áàíêîâ ñ èíîñòðàííûì ó÷àñ-
òèåì â êàïèòàëå çà 2 ãîäà ïî ñòðàíå óâåëè÷è-
ëîñü íà 24 åäèíèöû, ïî ÞÔÎ – íà 2 áàíêà.
Èíîñòðàííûå áàíêè íå çàèíòåðåñîâàíû â ñî-
çäàíèè ñâîèõ äî÷åðíèõ ñòðóêòóð íà òåððèòî-
ðèè ÞÔÎ. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî èíñòèòóöè-
îíàëüíî ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé â äåÿòåëüíîñòè
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñî âñòóïëåíèåì Ðîññèè â
ÂÒÎ íå ïðåäâèäèòñÿ. Êîíêóðåíöèÿ â îêðóãå
áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå. Ïðî-
áëåìû â áàíêîâñêîì ñåêòîðå ÞÔÎ â ñâÿçè ñ
âñòóïëåíèåì â ÂÒÎ íà÷íóòñÿ â êà÷åñòâåííîì
óïðàâëåíèè àêòèâàìè. Ðàñøèðåííûé äîïóñê íà
îòå÷åñòâåííûé ðûíîê èìïîðòíûõ òîâàðîâ è
óñëóã, êîòîðûé îáåñïå÷èò ïðèñîåäèíåíèå Ðîñ-
ñèè ê ÂÒÎ, îáîñòðèò êîíêóðåíöèþ âî ìíîãèõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Òàáëèöà 2

Îáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíîâ Ðîññèè áàíêîâñêèìè óñëóãàìè

ФО *  
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РФ 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 
ЦФО 1,07 1,9 2,29 1,43 1,39 1,09 1,91 1,28 1,48 1,41 
СЗФО 1,19 0,73 1,06 1,13 1,01 1,15 0,66 1,09 1,1 0,98 
ЮФО 1,10 0,51 1,02 0,71 0,80 1,08 0,50 1,08 0,71 0,80 
ПФО 0,89 0,8 0,69 0,77 0,79 0,93 0,58 0,92 0,76 0,78 
СФО 0,97 0,43 0,83 0,68 0,70 0,96 0,44 0,84 0,68 0,70 
ДФО 1,12 0,36 0,55 0,79 0,65 1,11 0,39 0,57 0,78 0,66 
УФО 1,02 0,38 0,61 0,77 0,65 1,01 0,37 0,61 0,78 0,65 
СКФО 0,57 0,38 0,69 0,33 0,47 0,53 0,39 0,71 0,32 0,47 

Ïðèìå÷àíèå. * ÔÎ – Ôåäåðàëüíûé îêðóã.
Èñòî÷íèê: [7, ñ. 103, 106].

Êàê ïîêàçûâàþò îïðîñû, 90 % ðîññèéñêèõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê ïîäîáíûì èç-
ìåíåíèÿì íå ãîòîâû. Â ñàìîé íåâûãîäíîé ñè-
òóàöèè, ïî äàííûì ýêñïåðòîâ, îêàæóòñÿ õèìè-
÷åñêàÿ, ïèùåâàÿ, ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ, àâòî- è
àâèàñòðîèòåëüíàÿ, ëåãêàÿ è ýëåêòðîííàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, ñåêòîðû ñòðàõîâàíèÿ, ôèíàíñî-
âûõ óñëóã è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ìåëêèé è ñðåä-
íèé áèçíåñ è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ýòî ãîâîðèò
î òîì, ÷òî îñíîâíûå êëèåíòû áàíêîâ ìîãóò ïî-
ñòðàäàòü, ÷òî íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà îïåðàöè-
ÿõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ïîä óãðîçó ïîïàäàåò
óïðàâëåíèå êðåäèòíûì ïîðòôåëåì.

Íàèáîëåå ðàçâèòûìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ è
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ íà òåð-
ðèòîðèè ÞÔÎ ÿâëÿþòñÿ àâòîìîáèëåñòðîåíèå,
àâèàñòðîåíèå, ñóäîñòðîåíèå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå è æåëåçíîäîðîæíîå ìàøèíîñòðîåíèå. Õè-
ìè÷åñêèé êîìïëåêñ ÞÔÎ âêëþ÷àåò â ñåáÿ õè-
ìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî ðåçèíî-
âûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé. Áîëüøàÿ ÷àñòü
ïðîäóêöèè õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà âûïóñêàåò-
ñÿ â êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ óçëàõ íà òåððèòî-
ðèè Âîëãîãðàäñêîé, Ðîñòîâñêîé îáëàñòåé è Êðàñ-
íîäàðñêîãî êðàÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ ÞÔÎ îáåñïå÷è-
âàþò îêîëî 4 % îáùåãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ
õèìèè è íåôòåõèìèè â Ðîññèè è áîëåå 7 % âû-
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ïóñêà îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ. Ðàçâèòèå
õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÞÔÎ îêðóãà ñäåðæè-
âàåòñÿ âûñîêèì èçíîñîì îñíîâíûõ ôîíäîâ; íèç-
êèì óðîâíåì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñðåäè
õèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è ôàêòè÷åñêèì îòñóò-
ñòâèåì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû;  íèç-
êîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà; íåäîñòàòêîì
ìîëîäûõ êàäðîâ. Òðè ñóáúåêòà îêðóãà âõîäÿò â
ïåðâóþ äâàäöàòêó ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè: Êðàñíî-
äàðñêèé êðàé (1-å ìåñòî), Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü
(2-å ìåñòî) è Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü (11-å ìåñ-
òî): â ýòèõ ñóáúåêòàõ ïðîèçâîäèòñÿ 90 % ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè îêðóãà [5].

Ïîääåðæêà ÷àñòè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé
äîëæíà áûòü ðåàëèçîâàíà ãîñóäàðñòâîì çà ñ÷åò
ìåð, äîïóñòèìûõ äëÿ ÷ëåíîâ ÂÒÎ. Îñòàëüíûå
ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ñàìîñòîÿòåëüíî âûæèâàòü â
èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ. Îñíîâíûå êëèåíòû áàí-
êîâ ÞÔÎ ìîãóò íå âûäåðæàòü ïîñëåäñòâèÿ âñòóï-
ëåíèÿ â ÂÒÎ è â ëó÷øåì ñëó÷àå ñîêðàòèòü ñâîè
îáúåìû, à â õóäøåì – ñâåðíóòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ óãðîçà äëÿ áàíêîâñêî-
ãî ñåêòîðà ÞÔÎ. ×òîáû îöåíèòü ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ÞÔÎ, àâòîðàìè
ïðîâåäåí åãî SWOT-àíàëèç (ñì. òàáë. 3).

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ðåãèîíàëüíûõ áàí-
êîâñêèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàíèå ìåë-
êèõ è ñðåäíèõ áàíêîâ. Ïîýòîìó íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå ôèíàíñîâîãî ðûíêà ìåñòíûì áàí-
êàì ïðèõîäèòñÿ âåñòè æåñòêóþ êîíêóðåíòíóþ
áîðüáó ñ ôèëèàëàìè êàê ôåäåðàëüíûõ, òàê è
èíîñòðàííûõ áàíêîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìîãóò
ïðèìåíÿòüñÿ ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè ôèíàíñî-

Ðèñ. 1. Êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñ ó÷àñòèåì íåðåçèäåíòîâ â óñòàâíîì êàïèòàëå

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî: [4].

âîãî ïîâåäåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ. Çàùèòå ìåñòíûõ áàíêîâ îò íåãàòèâ-
íûõ ïîñëåäñòâèé ïðîíèêíîâåíèÿ âíåøíåãî
ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà è ïîääåðæàíèþ èõ äî-
ñòàòî÷íîãî óäåëüíîãî âåñà â ñîâîêóïíîì îáúåìå
ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã ðåãèîíà áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ÷àñòíî-ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà è öåëåâûõ ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîãðàìì. ßðêèì ïðèìåðîì ýòîãî
ÿâëåíèÿ ñëóæèò ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îäíîãî èç
êðóïíåéøèõ áàíêîâ Êóáàíè – Êðàñíîäàðñêî-
ãî êðàåâîãî èíâåñòèöèîííîãî áàíêà, â êàïèòà-
ëå êîòîðîãî ñâûøå 90 % àêöèé ïðèíàäëåæèò
ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì âëàñòè.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÞÔÎ íà
óðîâíå ðåãèîíàëüíîé âëàñòè íåîáõîäèìî ðàç-
ðàáîòàòü ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè
ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ÂÒÎ ñðîêîì íà 5–
10 ëåò, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ìèíèìèçè-
ðóþòñÿ ðèñêè, âîçíèêàþùèå ïðè âñòóïëåíèè
Ðîññèè â ýòó îðãàíèçàöèþ. Â ñâÿçè ñ âûøåñêà-
çàííûì, ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ
çàùèòû ðåãèîíàëüíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è
ïîñòàâùèêîâ ðàáîò è óñëóã áóäóò âûíóæäåíû
óâåëè÷èâàòü ñâîè ðàñõîäíûå îáÿçàòåëüñòâà â
ðàìêàõ ïðîãðàìì ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, ïðîãðàìì ïîääåðæ-
êè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïðîãðàìì
ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà, ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ ïðåäíàçíà÷åíà íà
ýêñïîðò è èìïîðòîçàìåùåíèå.

Â ýòîé ñâÿçè ïîâûøàåòñÿ ðîëü ìåæáþä-
æåòíûõ òðàíñôåðòîâ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîé öåëåâîé ãîñó-
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äàðñòâåííîé ïîääåðæêè äåïðåññèâíûõ ðåãèî-
íîâ è òåððèòîðèé (â òîì ÷èñëå ìîíîãîðîäîâ),
ýêîíîìèêà êîòîðûõ ïîäâåðæåíà ñèëüíûì ðèñ-
êàì âîçìîæíîãî íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ â ðåçóëü-
òàòå ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ, ñ îáåñïå÷å-
íèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé
ãðàæäàíàì, à òàêæå ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ. Âûøå-
óêàçàííûå ìåðû, âîçìîæíî, ïîòðåáóþò âíåñå-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé
â áþäæåòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â ÷àñòè ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé
(âêëþ÷àÿ ìåòîäèêè è ïîðÿäêè ïðåäîñòàâëåíèÿ
ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ, â òîì ÷èñëå â

Òàáëèöà 3

SWOT-àíàëèç ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ÞÔÎ

Внутренние факторы Внешние факторы 

Сильные стороны (Strengths) Возможности (Opportunities) 
– знание клиентов конкретного региона и их 

потребностей; 
– услуги, оказываемые клиентам, 

персонифицированы и адаптированы к 
потребностям клиентов; 

– участие в социальных программах совместно 
с администрацией региона; 

– опыт кризиса 2008–2009 гг. (повышение 
качества риск-менеджмента); 

– наличие институтов развития с 
отработанными инструментами поддержки 
рынка (МСП Банк, АИЖК); 

– низкая зависимость региональных банков от 
внешнего фондирования 

– невысокий уровень проникновения 
банковских услуг в регионах; 

– внедрение многоуровневого банковского 
надзора и регулирования; 

– высокий потенциал развития 
дистанционного банковского 
обслуживания; 

– совершенствование банковского 
законодательства в области принятия 
законов о потребительском кредитовании, 
об отзывных вкладах, о синдицированном 
кредитовании, о секьюритизации; 

– вступление в ВТО, создание агентства по 
страхованию экспортных рисков (ЭКСАР) 

Слабые стороны (Weaknesses) Угрозы (Threats) 
– высокая концентрация кредитных рисков; 
– высокая концентрация активов и пассивов на 

филиалах банков с государственным 
участием; 

– низкий запас достаточности капитала у 
банков регионов ЮФО; 

– невысокие темпы накопления капитала; 
– ограниченность доступа на рынок 

межбанковского кредитования и к системе 
рефинансирования ЦБ РФ; 

– низкий уровень корпоративного управления 
и непрозрачная структура собственности; 

– недостаточно высокая эффективность 
банковского надзора в сфере контроля 
системных рисков; 

– низкая доля долгосрочных пассивов; 
– несоответствие используемых систем риск-

менеджмента мировым стандартам; 
– низкая доля комиссионных доходов 

 

– нестабильность на мировых финансовых 
рынках; 

– рост стоимости фондирования, снижение 
процентной маржи; 

– ужесточение требований Банка России к 
управлению кредитными рисками; 

– требования ЦБ РФ по увеличению 
капитализации банковского сектора 
создают серьезную угрозу существования 
небольших региональных банков; 

– сокращение деятельности или банкротство 
клиентов ряда отраслей банковского 
сектора регионов ЮФО в связи с 
вступлением в ВТО; 

– расширение масштабов деятельности 
региональных предприятий – клиентов 
приоритетных после вступления в ВТО 
отраслей будет обгонять темпы роста 
региональных банков, вынуждая клиентов 
переходить на обслуживание в филиалы 
крупных банков 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

ìåòîäèêó ðàñïðåäåëåíèÿ äîòàöèé íà âûðàâíè-
âàíèå áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè). Ìåõàíèçì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè äàííûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè òàêæå âîçìîæåí â ðàìêàõ ðå-
àëèçàöèè öåëåâûõ ïðîãðàìì, äîëãîñðî÷íûõ
ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
ñðåäñòâ Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà).

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðûíêà ôèíàíñîâûõ
óñëóã ðåãèîíîâ Ðîññèè âñòóïëåíèå â ÂÒÎ îï-
ðåäåëÿåò óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ, à ôàêòîðîì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðî-
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ïðîèçâîäèòåëåé íåñûðüåâûõ îòðàñëåé, ÷òî äîë-
æíî ñòàòü ïðèîðèòåòîì â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêå ðåãèîíîâ ÞÔÎ.
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